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ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ

Клиенты

Производственники, 
у которых есть
роботизированные ячейки

Производители 
роботов и захватов

Производители 
бионических протезов

Фокус в настоящее время:

Фокус на следующих этапах:

Снижение 
до 25 %

УБЫТКИ | до ₽ 20 млн/год 
с одной ячейки

УБЫТКИ | до ₽ 200 млн/год 
на предприятии

МАРЖА |
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ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ

Причины

/3

до 15 %

до 100 ч

до ₽ 3 млн

Брака (повреждения 
объектов) 

Простоя линии 

ФОТ на ручной труд

Решения

Роботизировать полный 
цикл производства 
продукции

Автоматически 
адаптировать хват под 
новые объекты

Определять 
проскальзывание 
объекта
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ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Инновационная разработка 
TactiSensor

Съемный модуль тактильного 
сенсора 

Печатная плата с 
датчиками Холла

Буферный 
мягкий слой

Магнитная пленка 
(магнитное поле)

ПРОСКАЛЬЗЫВАНИЕ АДАПТАЦИЯ

УСТОЙЧИВОСТЬ

Определяет 3 компоненты силы Fx, Fy,
Fz, разделяет нормальные и 

сдвиговые нагрузки

За счет встроенного ИИ в реальном 
времени подбирает оптимальное 

усилие хвата

За счет нейросетевой обработки 
повышает устойчивость к внешним 

магнитным полям

ТОЧНОСТЬ
Определяет силу с точностью 0,1 Н

Координату с точностью 0,4 мм
Чувствительность от 10 грамм

Функциональность
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ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Эффект от использования TactiSensor

СНИЖЕНИЕ 
БРАКА
до 3-7 %
СНИЖЕНИЕ
УБЫТКОВ
в 2-3 раза
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Готовый модуль системы тактильного контроля

Корпус гриппера 
(пальца) захвата

Тактильный датчик

Удерживаемый 
объект

Разъем для 
подключения к 
захвату



РЫНОК

SOM

₽ 1,02 млрд
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Рост рынка
~ 25 % в год

По данным Национальной ассоциации участников 
рынка робототехники (НАУРР), Международной 
федерации робототехники — IFR

Достижимый объем рынка 
~ 3 % ~ 950 штук 

SAM

₽ 14 млрд
Российский рынок 
30 % - 30 000 штук 

ТAM

₽ 47 млрд
Общий парк промышленных роботов в 

РФ к 2030 году ~ 100 000 штук
Цена 1 модуля

₽ 550 тыс.
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КОНКУРЕНТЫ
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В России прямых аналогов интеллектуальной системы тактильного контроля робототехнических 
устройств нет 

Критерий TactiSensor (Россия), 
предлагаемое решение

XELA Robotics uSkin 
(Япония)

Contactile PapillArray 
(Австралия)

Гибкость 
и адаптивность

Подходит для искривленных 
поверхностей

Ограниченная гибкость 
в некоторых моделях Не подходит для гибких применений

Точность 
измерений

0.1 Н (сила), 0.4 мм (координаты)
+ ИИ-коррекция помех
в реальном времени

Высокая точность (0.1 гс), 
но требует калибровки. Кросс-толк 
~4%

Высокая точность (±0.005–0.010 Н), 
но требует температурной 
компенсации

Устойчивость к 
помехам

Аппаратная часть + Нейросетевая 
обработка

Чувствителен к магнитным помехам. 
Требует аппаратной компенсации

Температурный дрейф требует 
программной коррекции

Интеграция с 
ИИ

Гибридная модель: CNN + LSTM + 
обучение с подкреплением (RL). 
Самообучение в процессе работы

Базовые алгоритмы 
обработки данных

Базовые алгоритмы обработки 
сигналов

Стоимость Дешевле за счет локализации 
производства и гибких материалов

Высокая стоимость 
из-за японских компонентов

Дорогое производство (оптические 
столбики + алюминиевый корпус)
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

₽ 550 тыс. за модуль

ПРЯМЫЕ ПРОДАЖИ (B2B) 44 %

Basic (MLP) тариф 

₽ 55 тыс./мес

SaaS-ПОДПИСКА

42 %
Standard (CNN + RNN) тариф 

₽ 65 тыс./мес
Premium (CNN + RNN + RL) тариф 

₽ 85 тыс./мес

52 %

60 %

₽ 250 тыс.
ИНЖИНИРИНГ

14 %

Фокус в настоящее время

БЕЗОПАСНОСТЬ ДАННЫХ SAAS-ПЛАТФОРМЫ 
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Фокус в на следующих этапах

БЕЗОПАСНОСТЬ ДАННЫХ SAAS-ПЛАТФОРМЫ
Локальная обработка — данные клиента не покидают 
контроллер 

Только обезличенная телеметрия для обучения ИИ 

SaaS-ПОДПИСКА обеспечивает

Адаптацию ИИ под конкретное производство клиента

Повышение точности хвата в реальных условиях

Аналитику эффективности (снижение брака, простоев)

При этом данные не покидают контур клиента

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ OEM
Роялти

5 %
Входной платеж

₽ 10 млн



ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ

СТРУКТУРА ПРОДАЖ (ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ПАКЕТ ПРИ ПОКУПКЕ)

Компонент

Модуль (2 датчика + блок)

Стоимость, руб Обоснование

550 000 Единовременная оплата

Годовая подписка SaaS 660 000 55 000 руб./мес × 12

Инжиниринг (адаптация) 250 000 Внедрение+сопровождение

Итого с 1 клиента 1 460 000

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) БЕЗ ГРАНТОВ И ИНВЕСТИЦИЙ

Показатель 2026 2027 2028 2029 2030

Количество, шт. 0 12 36 102 204

Выручка, тыс. руб. 0 17 520 52 560 148 920 309 840

Расходы, тыс. руб. 5 000 29 021 36 782 42 789 49 011

EBITDA, тыс. руб. -5 000 -11 501 +15 777 +106 130 +260 828
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ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ

КЛЮЧЕВЫЕ 

ФИНАНСОВЫЕ МЕТРИКИ 

86 %
М

11
PI

< 3 л
PB

ДИНАМИКА РОСТА

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА

LTV/CAC 3 – 20

₽ 152 млнNPV

2026 2030 годы
0                  242 модулей
0 ₽ 195,4 млн

LTV = 1 460 000 CAC = 480 406
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ИНВЕСТИЦИИ

PreSeed 5 000 000 ₽
10 % доли 

Seed        10 000 000 ₽
10 % доли

Оборудование

КОБОТ+ захват
Магнитометр
Паяльная станция
Источник питания
Фотополимерный 
принтер

Инфраструктура

Аренда 
помещения 
Ремонт при 
необходимости
Офисная мебель
Оргтехника

Кадры

Найм кадров
(маркетолог, 
инженер)
ФОТ текущей 
команде
Командировочные 
расходы

2026
СТАРТ-ИИ
₽ 5 млн

2027
СТАРТ-2

₽ 10 млн
2028

СТАРТ-3
₽ 18 млн

Грантовая поддержка
Выиграли Планируем участвовать 

Требуемые инвестиции

10% 60%30%
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2 полугодие  2026 2028

2027 2029

Ожидаемые результаты
-Подтвержденные характеристики в реальных 
условиях 12 штук 
-Измеримые кейсы с экономическим эффектом 
-Опыт интеграции в различные типы производств 
-Налаженная цепочка поставок

Ожидаемые результаты
-Готовая к передаче в опытное производство 
документация
-Подтвержденный статус МТК и резидента Сколково 
-Сформированный пул потенциальных партнеров 
для пилотов

ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОЕКТА

Ожидаемые результаты
-Снижение себестоимости и повышение 
технологичности
-Первые коммерческие контракты 36 штук 
-Сформированный отдел продаж

Ожидаемые результаты
-Выход на операционную безубыточность
-Устойчивый денежный поток
-Подтвержденная бизнес-модель, готовая 
к дальнейшему масштабированию

НИОКР ПЕРВЫЕ ПИЛОТЫ МАСШТАБИРУЕМОСТЬКОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ

ПРОВЕДЕНИЕ 
CustDev-ИССЛЕДОВАНИЯ 38 2 подтвердили проблему 

и заинтересованностьписем отправлено
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КОМАНДА ПРОЕКТА

Руко во д ите ль пр о е кта  и ге не р а льный 
д ир е кто р  ООО «Инте лле ктСис те м ы»

Таисия 
Шалыгина

На учный с о тр уд ник –
 э ле ктр о нщик

Александр 
Дудник

На учный с о тр уд ник –  
пр о гр а м м ис т ИИ

Михаил 
Доррер

Пр о д а кт-м е не д же р

Денис 
Тулинов 
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Шалыгина Таисия 
Александровна

+7 (923) 315 23 33

Leonova.ta@inbox.ru

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
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ОПИСАНИЕ ПРОБЛЕМЫ

Ва р иа нты р е ше ния 
пр о б ле м01 02 03 04

Совершенствование 
технического зрения

Ручной труд на 
проблемных участках

Закупка дорогих 
тензодатчиков

Вибро- и электро- 
сигнал в протезах

Видят объект, но не чувствуют усилия. 
Не могут предотвратить скольжение 

или деформацию

Постоянный брак (10-15% в 
агросекторе). Упущенная выгода от 

недоступных тонких операций

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

ПОСЛЕДСТВИЯ

… …

… …

Создает зависимость, узкие места, 
кадровые риски. Убивает смысл 

полной автоматизации

Высокие операционные расходы 
(ФОТ). Риски срыва планов из-за 

человеческого фактора и дефицита 
кадров

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

ПОСЛЕДСТВИЯ… …

… …
Измеряют усилие в «запястье» робота, 
а не в точке контакта. Не определяют, 

где и как объект выскальзывает

Высокая стоимость внедрения (в 2 
раза дороже нашего решения) при 

ограниченной эффективности

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

ПОСЛЕДСТВИЯ

… …

… …

Дает оповещение, но не передает 
ощущение силы, текстуры, 

температуры

Низкое качество 
жизни пользователя. Потолок для 

производителей протезов, 
невозможность выйти в премиум-сегмент

ПОЧЕМУ НЕ РАБОТАЕТ

ПОСЛЕДСТВИЯ

… …

… …

Технология TactiSensor не маскирует проблемы «тактильной слепоты» роботов, а эффективно их решает
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